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STRATEGINIS VEIKLOS  PLANAS

2013 – 2017
ĮVADAS

             Vilniaus lopšelio – darželio „Riešutėlis“ (toliau tekste – Mokykla) strateginio plano tikslas – efektyviai organizuoti Mokyklos veiklą, telkti Mokyklos bendruomenę sprendžiant aktualias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus įgyvendinti Mokyklos ugdymo veiklai tobulinti reikalavimai, pasirinkti reikiamas Mokyklos veiklos kryptis ir tikslingą prioritetą, numatyti nepalankių situacijų atsiradimą, išanalizuoti bei įvertinti galimas rizikas ir numatyti konkrečius veiksmus, leidžiančius jas sumažinti ir toliau planuoti ugdymo kaitos pokyčius.

Rengiant Mokyklos 2013-2017 metų strateginį veiklos planą remtasi: Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programomis, Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinta Strateginio planavimo metodika, kvalifikacinių seminarų įgyta patirtimi, bendruomenės narių pasiūlymais bei įstaigos vykdoma veikla ir ištekliais.


Mokyklos strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta direktoriaus 2012 m. rugsėjo 28  d. įsakymu Nr. V- 21/1   “Dėl lopšelio – darželio “Riešutėlis” 2013-2017 m. strateginio plano rengimo ir stebėsenos grupių sudarymo“, į kurią įtraukta Mokyklos administracija ir Mokyklos bendruomenės nariai.

Rengiant Mokyklos strateginį veiklos planą buvo laikomasi skaidrumo, viešumo, partnerystės principų.
1.     BENDROSIOS ŽINIOS
 Vilniaus lopšelis – darželis ,,Riešutėlis“ yra Vilniaus miesto savivaldybės biudžetinė įstaiga. Lopšelio – darželio „Riešutėlis“ įsteigimo data – 1975-07-11. Lopšelio- darželio adresas –  Erfurto 21,   LT – 04220,  el. paštas rastine@riesutelis.vilnius.lm.lt . Lopšelis – darželis įsteigtas Vilniaus miesto tarybos 1997-09-24 sprendimu Nr.  74. suteiktas pavadinimas lopšelis – darželis ,,Riešutėlis“. Lopšelio – darželio „Riešutėlis“ veiklos pradžia yra 1976-03-09. Institucijos grupė – ikimokyklinio ugdymo įstaiga, tipas – lopšelis-darželis, juridinis statusas – juridinis asmuo. Lopšelio – darželio “Riešutėlis” priklausomybės tipas – savivaldybės.
Lopšelyje- darželyje ugdomi 1.5 – 7 metų vaikai. Į grupes vaikai paskirstomi pagal amžių. Įstaigoje dirba 9 grupės: septynių grupių darbo trukmė 12 val., dviejų – 10,5 val. Per pastaruosius metus įstaigą lankė vidutiniškai apie 150 vaikų. Šiais metais  yra apie 200 vaikų. Įstaigoje vaikai ugdomi lietuvių kalba.
Lopšelio – darželio „Riešutėlis“ steigėjas – Vilniaus miesto savivaldybės taryba, adresas – Konstitucijos pr. 3, LT-09601, Vilnius. Lopšelio – darželio „Riešutėlis“ veiklos koordinatorius – Vilniaus savivaldybės administracijos Švietimo skyrius, adresas - Konstitucijos pr. 3, LT-09601, Vilnius. Darželio direktorė – Jadvyga Mockevičienė.

              Įstaigoje dirba 20 pedagogų. Iš jų 17 pedagogų turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. Vyresniosios auklėtojos kvalifikacinė kategorija yra suteikta  8 pedagogėms,  9  turi mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją ir dvi -  turi auklėtojos kategoriją. Lopšelyje – darželyje dirba  16 ikimokyklinio ugdymo pedagogų,  du priešmokyklinio ugdymo pedagogai, meninio ugdymo pedagogas ir logopedas.
               Didesnis prioritetas įstaigoje teikiamas sveikatingumo bei saugos įgūdžių ugdymui. Stengiamasi sudaryti sveikas, saugias, higieninius reikalavimus atitinkančias sąlygas.

              Ugdomoji veikla įstaigoje vykdoma pagal pedagogų sukurtą ikimokyklinio ugdymo programą ,,Vaikystės taku“, individualias grupių sveikatos ugdymo ir stiprinimo programas.


Programos pagrindiniai principai, tikslai ir uždaviniai, ugdymo kryptys bei ugdymo turinys orientuoti į vaikų poreikių tenkinimą. Žaidimas yra pagrindinė vaikų veikla. Žaisdamas vaikas realizuoja visus svarbiausius savo poreikius – pažintinius, praktinio veikimo, bendravimo, judėjimo ir kt. Mokyklą lankančių vaikų tėvai aktyviai remia ir palaiko Mokyklos pasirinktą sveikatingumo kryptį, tikimasi geranoriškos šeimos ir pedagogų sąveikos, kuri turėtų nulemti visuminę vaiko ugdymo sėkmę.

Atlikus platujį auditą paaiškėjo, jog personalas ir tėvai mano, kad įstaiga yra aukštos kultūros. Vaikų ugdymo(si) aplinka yra saugi, svetinga ir estetiška. Lopšelyje – darželyje vyrauja geri, šilti, draugiški santykiai. Įstaiga yra atvira pokyčiams, jos veikla teigiamai įvertinta vietos bendruomenės.

               Strateginį planą rengė direktoriaus pavaduotoja ugdymui Rūta Pumputienė, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams Valerija Biekšienė, priešmokyklinio ugdymo pedagogė – Nijolė Mateikienė, auklėtojos – Vida Zakarevičienė ir Laima Gatelienė.

2.  BENDROSIOS  NUOSTATOS

Lopšelio – darželio „Riešutėlis“ ugdymo praktika grindžiama Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu (Žin., 1991, Nr.23-593, 2003, Nr.63-2853), Jungtinių Tautų vaiko teisių komvencija (ratifikuota 1995 m. liepos 3 d. Lietuvos Respublikos įstatymu Nr.I-983), Lietuvos Respublikos vaiko teisių apsaugos pagrindų įstatymu (Žin., 1996, Nr.33, Publ. Nr. 807).
Lietuvos Respublikos vaiko teisių apsaugos pagrindų įstatyme 16 straipsnyje išskiriama aktuali dalis, kurioje teigiama, kad „vaikui turi būti užtikrinama galimybė ir sudarytos sąlygos žaisti“.Taigi nuostata, jog vaiko žaidimas yra vaikų gyvenimo būdas ir pagrindinė veikla, įgyvendinama remiantis įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa.

Lopšelio-darželio ,,Riešutėlis“ grupėse ugdomi vaikai nuo 1,5 iki 7 metų. Programos pagrindiniai principai, tikslas ir uždaviniai, ugdymo kryptys bei ugdymo turinys orientuoti į vaikų poreikių tenkinimą. Žaidimas yra pagrindinė vaikų veikla. Žaisdamas vaikas realizuoti visus svarbiausius savo poreikius-pažintinius, praktinio veikimo, bendravimo, judėjimo-atskleidžia visas savo galimybes ir gebėjimus.


Grupių originalumas. Kiekviena lopšelio-darželio ,,Riešutėlis“ grupė atvira, savita, turinti originalų stilių. Lopšelyje-darželyje ,,Riešutėlis“ veikia dvi ankstyvojo, šešios ikimokyklinio, dvi priešmokyklinio  amžiaus vaikų grupės.


Lopšelio-darželio ,,Riešutėlis“ grupės veikla - nuo 6.30 val. iki 18.30 val. Ir nuo 7.30 val. Iki 18.val. 

Darželį lankančių vaikų tėvai aktyviai remia ir palaiko darželio pasirinktą sveikatingumo kryptį ir pageidauja papildomo ugdymo paslaugų: meninio ugdymo (keramika, muzikinis teatriukas, sportiniai šokiai), sportinio ugdymo (karate) bei anglų kalba. Tėvai tikisi geranoriškos šeimos ir pedagogų sąveikos, kuri turėtų nulemti visuminę vaiko ugdymo sėkmę, todėl šeima ir pedagogai turėtų tapti ugdymo partneriais. Pradedant lankyti lopšelį-darželį tėvai turi teisę pasirinkti kurioje grupėje norėtų palikti savo vaikutį. 


Vilniaus  lopšelio-darželio ,,Riešutėlis“ pedagogai dirba pagal pedagogų sukurtą ikimokyklinio ugdymo „Vaikystės taku“programą, individualias grupių sveikatos ugdymo ir stiprinimo programas.

Lopšelio-darželio ,,Riešutėlis“ pedagogų kvalifikacija. Lopšelyje-darželyje ,,Riešutėlis“ dirba dvidešimt pedagogų: šešiolika - ikimokyklinio ugdymo, du - priešmokyklinio ugdymo pedagogai, jiems talkina meninio ugdymo pedagogas ir logopedas. Aštuoneri pedagogai turi mokytojo - metodininko, dešimt - vyresniųjų auklėtojų kvalifikacines kategorijos. Du pedagogai baigė edukologijos studijų krypties magistratūros studijos ir turi edukologijos magistro laipsnius.

3. IŠORINĖ ANALIZĖ   (PEST  MATRICA)

Politiniai ir teisiniai

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Lopšelio – darželio veiklą ir ugdymo procesą reglamentuojantys dokumentai padeda užtikrinti vaikų teisių apsaugą. ,,Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija“, ,,vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija“, ,,Lietuvos vaikų ikimokyklinio ugdymo koncepcija“. Vaikų turinčių specialiųjų poreikių integraciją padeda užtikrinti Lietuvos respublikos specialiojo ugdymo įstatymas.
Profesionaliai dirbančios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogės.

2005 m. liepos 22 d. Švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr.  ĮSAK-1557 patvirtinta “Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika”.
Nuo 2011 m. sausio mėn. 1d. įvestas “ikimokyklinuko krepšelis” skirtas kiekvienam pagal ikimokyklinio ugdymo programą ugdomam vaikui.
	Nepakankamas bendruomenės suvokimas apie vaikų teisių garantavimą.

Nepakankama ugdymo vertinimo sistema.




Ekonominiai

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Nuo 2003 metų pradėtos skirti tikslinės lėšos vaikų ugdymui – tai sudaro galimybę priešmokyklinio ugdymo pedagogams kelti kvalifikaciją valstybės lėšomis. Skiriamos lėšos ugdymo priemonėms įsigyti.

Darbuotojai bei ugdytinių tėveliai įstaigai perveda 2 procentus nuo pajamų mokesčio – tai leidžia remontuoti patalpas, įsigyti naujų baldų bei įrengimų.

Sukurta efektyvi kvalifikacijos kėlimo sistema.
	Trūksta jaunų specialistų – baigę studijas jie renkasi ne pedagoginį darbą, dalis išvyksta į užsienį.

Ikimokyklinio ugdymo ekonominė padėtis yra bloga (nusidevėję baldai, įranga, grėsmę kelianti elektros instaliacija, santechnika, nuniokoti kiemai, įskilusios sienos). Lėti ikimokyklinių įstaigų renovavimo ir modernizavimo tempai. 
Švietimui ir mokslui daugiausia lėšų skiriama bendrojo lavinimo mokykloms, o ikimokykliniam ugdymui jų tenka daug kartų mažiau.


Socialiniai - demografiniai
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Puoselėjamos tradicijos, priimtinos visai visuomenei, toleruojama kitų tautų kultūra.

Sėkminga vaikų, turinčių specialiųjų poreikių integracija į grupes.

Įstaiga atvira pokyčiams, jos veikla teigiamai vertinama vietos bendruomenėje.
	Natūralus gyventojų prieaugio mažėjimas, migracija daro įtaką grupių komplektavimui.

Nepilnos, nestabilios šeimos. Daugėja vaikų gimusių santuokos neįregistravusiems tėvams, todėl daugėja įgyjančių teisę į socialines lengvatas. 


Technologiniai

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Švietimo ir mokslo ministerija planingai vykdo informacijos ir komunikacijos diegimo Lietuvoje diegimo strategiją. Tai sudaro sąlygas informacinės visuomenįs plėtrai ir skatinamas šis procesas, padedama mokiniams ir mokytojams integruotis į pasaulio informacinę visuomenę, panaudoti jos teikiamas galimybes.
Sukurta l/d „Riešutėlis“ internetinė svetainė, kurioje galima rasti informaciją apie įstaigą ir jos veiklą.
	Kompiuterizuotos darbo vietos steigiamos įstaigų lėšomis, o įstaigoms skiriamų lėšų nepakanka naujausioms informacinėms-komunikacinėms, metodinėms priemonėms įsigyti.


Edukaciniai

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Organizuojamas veiksmingas komandinis darbas.

Ugdymo procesas vyksta saugioje, estetiškoje ir higienos normas atitinkančioje aplinkoje.

Sukurta aplinka, tenkinanti vaikų fizinius, emocinius, dvasinius ir protinius poreikius.

Vaikas yra ugdymo proceso centre, o pedagogas – žinių šaltinis ir moralinis vadovas.

Akivaizdi specialiųjų poreikių vaikų pažanga.


	Specialistų trūkumas. Moderniųjų priemonių trūkumas neigiamai atsiliepia ugdymo kokybei.

Tėvų užimtumas ir abejingumas trukdo bendradarbiauti su darželiu vaiko labui. Blogėjanti ikimokyklinio amžiaus vaikų sveikata.


4. VIDINĖ ANALIZĖ
4.1 VIDINĖ ANALIZĖ ANALIZUOJANT 3 METŲ ĮSTAIGOS DUOMENIS

a) Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

Valdymo struktūra

 Ikimokyklinio ugdymo mokyklos administracija nuo 2009 m. iki 2012 m.
1 lentelė

	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė kategorija
	Įgytas išsilavinimas



	Jadvyga Mockevičienė
	Direktorius
	III
	Aukštasis

	Vilma Daugirdienė
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	-
	Aukštasis


Remiantis 1 lentelėje pateiktais duomenimis matyti, kad l/d „Riešutėlis“ nuo 2009 iki 2012 m. direktorius ir dierektoriaus pavaduotojas ugdymui yra tie patys asmenys, vadybinės kategorijos nėra pakitę. Nuo 2012 metų direktoriaus pavaduotojai ugdymui Vilmai Daugirdienei išvykus dekretinių atostogų, jos pareigas perėmė direktoriaus pavaduotoja ugdymui Rūta Pumputienė.

Ikimokyklinio ugdymo programą vykdančioje mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: įstaigos taryba ir pedagogų taryba.

b) Žmonių ištekliai
b.1. Ugdytiniai

2009-2010 m. m.

· Ugdytinių skaičius – 146.
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį: mergaitės – 67, berniukai – 79.

· Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių: iki 3 m. – 32, 3 m. – 33, 4 m. – 20, 5 m. – 31, 6 m. – 29.
· Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius – 32

· Specialiųjų poreikių vaikų skaičius – 0.

2010-2011 m. m.

· Ugdytinių skaičius – 156.
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį: mergaitės – 70, berniukai – 86.

· Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių: iki 3 m. – 31, 3 m. – 58, 4 m. – 22, 5 m. – 18, 6 m. – 27.
· Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius – 27

· Specialiųjų poreikių vaikų skaičius – 0.

2011-2012 m. m.
· Ugdytinių skaičius – 202.
· Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį: mergaitės – 81, berniukai – 121.

· Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių: iki 3 m. – 34, 3 m. – 44, 4 m. – 38, 5 m. – 48, 6 m. – 38.
· Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius – 34.
· Specialiųjų poreikių vaikų skaičius – 2.

Analizuojant 3 metų įstaigos duomenis apie ugdytinius pastebima, kad nors ir nežymiai, tačiau vaikų lankančių įstaigą didėja. Ypač ženklus vaikų padidėjimas pastebimas 2011-2012 m. m. Lyginant mergaičių ir berniukų skirtumus matyti, jog berniukų lanko daugiau nei mergaičių. Svarbu pažymėti, jog 2011 -2012 m. m. įstaigą lanko specialiųjų poreikių vaikų.
Išvados
Atsižvelgiant statistinius įstaigos duomenis daromos išvados apie ugdytinius:

· Ugdytinių skaičius įstaigoje kasmet didėja ir per paskutiniuosius metus netgi viršija projektinį įstaigos pajėgumą;
· Ugdymo įstaigoje pastebima, jog gausėjant vaikų skaičiui – gausėja ir berniukų skaičius;

·  Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius analizuojamu laikotarpiu pakito mažėjimo tendencija, tačiau pakankamai stabilus ugdytinių skaičius numatomas ateityje;
· Per pastaruosius 3 metus ryškėja ugdytinių iki 3 metų ir iki 4 metų skaičiaus didėjimas.
b.2. Ugdytojai
Pedagogų išsilavinimo kaita l/d „Riešutėlis“                                                                                                                         2 lentelė

	2009-2010 m. m.

Rugsėjo 1 d.
	
	Įgytas išsilavinimas

	
	
	
	
	
	
	

	
	Iš viso darbuotojų

34
	aukštasis
	iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Pedagogų

Darbuotojų, iš viso
	20
	16
	16
	1
	3
	3

	Direktorius
	1
	· 
	· 
	
	
	

	Direkt. pav. ugdymui
	1
	· 
	· 
	
	
	

	Auklėtojas
	16
	
	
	
	
	

	Meninio ugd.

Pedagogas
	1
	· 
	
	
	
	

	Logopedas
	1
	· 
	
	
	
	


	2010-2011 m. m.

Rugsėjo 1 d.
	
	Įgytas išsilavinimas

	
	
	
	
	
	
	

	
	Iš viso darbuotojų

34
	aukštasis
	iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Pedagogų

Darbuotojų, iš viso
	20
	16
	16
	1
	3
	3

	Direktorius
	1
	· 
	· 
	
	
	

	Direkt. pav. ugdymui
	1
	· 
	· 
	
	
	

	Auklėtojas
	16
	
	
	
	
	

	Meninio ugd.

Pedagogas
	1
	· 
	
	
	
	

	Logopedas
	1
	· 
	
	
	
	


	2011-2012 m. m.

Rugsėjo 1 d.
	
	Įgytas išsilavinimas

	
	
	
	
	
	
	

	
	Iš viso darbuotojų

34
	aukštasis
	iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Pedagogų

Darbuotojų, iš viso
	20
	16
	16
	1
	3
	3

	Direktorius
	1
	· 
	· 
	
	
	

	Direkt. pav. ugdymui
	1
	· 
	· 
	
	
	

	Auklėtojas
	16
	
	
	
	
	

	Meninio ugd.

Pedagogas
	1
	· 
	
	
	
	

	Logopedas
	1
	· 
	
	
	
	


Remiantis 2 lentelėje pateiktais duomenimis matyti, jog pedagoginio personalo skaičius liko toks pat. Labai svarbu pažymėti, jog aukštąjį pedagoginį išsilavinimą turi  net 16 pedagogų.
Pedagogų kvalifikacijos kaita l/d „Riešutėlis“  nuo 2009 m. iki 2012 m.                                                                                                           3 lentelė

	Auklėtojas
	Vyresnysis auklėtojas
	Auklėt. metodininkas
	Auklėtojas ekspertas

	2009-2010 m. m.

	5
	10
	4
	-

	2010-2011 m. m. 

	5
	8
	6
	-

	2011-2012 m. m.

	3
	6
	10
	-



Siekiant toliau analizuoti įstaigoje dirbančius ugdytojus 3 lentelėje surinkti duomenys apie pedagogų kvalifikaciją per paskutiniuosius trejus mokslo metus. Jie parodė, jog pedagogo turinčio auklėtojo eksperto kvalifikacinę kategoriją įstaigoje nėra. Žymesnė kaita per paskutiniuosius trejus mokslo metus pastebima nagrinėjant vyresniojo auklėtojo metodininko kvalifikacinę kategoriją: nuo skaičiaus 4 jis pakito iki 10. Tuo tarpu  turinčios vyresniosios auklėtojos kvalifikacinę kategoriją pedagogų skaičius kito įvairiai, dėl auklėtojų apsigynusiųjų auklėtojo metodininko kvalifikacines kategorijas.
Pedagogų darbo stažo kaita l/d „Riešutėlis“ nuo 2009 m. iki 2012 m.                                                                                                             4 lentelė

	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metai
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	2009-2010 m. m.

	1
	1
	3
	15

	2010-2011 m. m. 

	2
	2
	3
	13

	2011-2012 m. m.

	2
	2
	2
	14


Nustatyta, kad pedagogų darbo stažo kaita l/d „Riešutėlis“ yra tolygi: 2010-2011 m. m. padidėjo vienu pedagogu turinčiu mažiau kaip 4 metų darbo stažą ir 1 pedagogu turinčiu nuo 4 iki 10 darbo stažo. Pastoviausias skaičius pastebimas dirbančiųjų 15 metų ir daugiau pedagogų tarpe.

Pedagogų amžiaus kaita l/d „Riešutėlis“                                                                                                                                                             5 lentelė

	Pedagogų amžius
	Iki 25
	26-29 m.
	30-39 m. 
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54 m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš 65 m.

	2009-2010 m. m. 

	Skaičius
	-
	-
	3
	2
	4
	2
	-
	4
	5

	Vidutinis statistinis pedagogų amžius per mokslo metus apie 46 m.

	2010-2011 m. m.

	Skaičius
	-
	1
	3
	4
	3
	1
	-
	2
	6

	Vidutinis statistinis pedagogų amžius per mokslo metus apie 47 m.

	2011-2012 m. m.

	Skaičius
	-
	1
	3
	4
	5
	-
	-
	-
	7

	Vidutinis statistinis pedagogų amžius per mokslo metus apie 46 m.

	                                                 Vidutinis statistinis pedagogų amžius per trejus mokslo metus                                             46 m.



5 lentelėje pateikti duomenys parodė, kad per paskutinius analizuojamus trejus mokslo metus daugiausiai įstaigoje dirbančiųjų pedagogų yra nuo 65 metų amžiaus, t. y. apie trečdalis visų pedagogų. Apie penktadalis pedagogų įstaigoje sudaro amžiaus kategorijos grupę nuo 45 iki 49 metų. Amžiaus tarpsniuose iki 25 m. ir nuo 55 m. iki 59 m. pedagogų per šiuos mokslo metus įstaigoje nėra. 30-39 m. pedagogų per kelis mokslo metus įstaigoje pastovus skaičius – 3.

Apibendrinant pedagogų amžiaus kaitos tendencijas l/d „Riešutėlis“ matyti, kad vidutinis statistinis pedagogų amžius per trejus  mokslo metus gana tolygus ir pastovus: amžius kito tik nuo 40 iki 44 m. Tai leidžia daryti prielaidą, jog pedagogų tarpe didelė kaita įstaigoje nevyksta.

Išvados

Analizė ir duomenų interpretavimas leido atskleisti, jo ugdytojai įstaigoje:

· Didesnė dalis įstaigos pedagogų turi aukštąjį išsilavinimą ir ikimokyklinio ugdymo specialybės išsilavinimą.

· Siekia įsigyti aukštesnių kategorijų: padidėjo pedagogų skaičius įgijusių auklėtojo metodininko kvalifikacines kategorijas bei vyresniojo auklėtojo kategorijas;

· Lopšelyje – darželyje „Riešutėlis“ vidutinis statistinis pedagogų amžius per trejus mokslo metus gana tolygus ir yra apie 46 metus.

· Apibendrinant pedagogų duomenis pagal darbo stažo ir amžiaus tolygią galima daryti prielaidą, kad didelė pedagogų kaita įstaigoje nevyksta. 
b.3. Finansiniai ištekliai

Ikimokyklinės  įstaigos finansinių išteklių valdymo ypatumus galima įžvelgti nagrinėjant biudžeto programas. Šioje dalyje gilinamasi į konkrečios ikimokyklinės įstaigos 2010 m., 2011 m. ir 2012 m. skirtus asignavimus. Lyginama tarpusavyje skirtingų metų panašumai ir skirtumai.
Skirta ikimokykliniam ugdymui lėšų                                                                                                                                                            6 lentelė

	Sąmatos straipsnio pavadinimas
	Iš viso 2010 m.

Tūkst. lt
	Iš viso 2011 m.

Tūkst. lt
	Iš viso 2012 m.

Tūkst. lt

	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	828,3
	473,2
	473,2

	Darbo užmokestis
	631,0
	361,3
	361,3

	Darbo užmokestis pinigais
	631,0
	361,3
	361,3

	Socialinio draudimo įmokos
	197,3
	111,9
	111,9

	Prekių ir paslaugų naudojimas
	83,4
	118,4
	143,5

	Mityba
	9,4
	14,1
	20,1

	Ryšių paslaugos
	3,5
	3,6
	2,0

	Kitos prekės
	0,1
	0,1
	0,1

	Kvalifikacijos kėlimas
	0,1
	-
	-

	Kitos paslaugos
	5,6
	6,9
	9,1

	Socialinės išmokos
	2,4
	3,3
	1,6

	Komunalinės paslaugos
	64,7
	93,7
	112,2

	Darbdavių socialinė parama
	2,4
	3,3
	1,6

	Viso asignavimų 
	914,1
	594,9
	618,3



6 lentelėje pateikti duomenys leidžia teigti, nuo 2011 metų ikimokykliniam ugdymui skirtos lėšos buvo sumažintos beveik dvigubai, tačiau padidėjo mokinio krepšelio lėšos. Nuo 2011 metų didesnė dalis darbo užmokesčio ir socialinio draudimo mokesčių buvo panaudota  iš mokinio krepšelio lėšų. Iš 6 lentelės parodymų matyti, jog 2010 m. ikimokyklinio ugdymo lėšos buvo planuojamos ryšių paslaugoms apmokėti, kurios nuo 2012 metų sumažėjo. Nuo 2011 metų nebuvo numatyta asignavimų kvalifikacijos kėlimo kursams. Daugėja kasmet išlaidų už komunalines paslaugas.
      Tėvų mokesčio skirtos lėšos                                                                                                                                                      7 lentelė

	Sąmatos straipsnio pavadinimas
	Iš viso 2010 m.

Tūkst. lt
	Iš viso 2011 m.

Tūkst. lt
	Iš viso 2012 m.

Tūkst. lt

	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	8,2
	40,7
	32,7

	Darbo užmokestis
	6,3
	31,1
	25,0

	Darbo užmokestis pinigais
	6,3
	31,1
	25,0

	Socialinio draudimo įmokos
	1,9
	9,6
	7,7

	Prekių ir paslaugų naudojimas
	192,6
	201,7
	226,2

	Mityba
	129,6
	150,4
	157,1

	Ryšių paslaugos
	0,2
	-
	-

	Kitos prekės
	31,5
	26,9
	34,6

	Kvalifikacijos kėlimas
	0,1
	-
	-

	Kitos paslaugos
	31,1
	24,4
	34,5

	Materialiojo ir nematerialiojo turto kūrimo, įsigijimo išlaidos, mašinos ir įrenginiai 
	4,4
	2,4
	6,0

	Viso asignavimų 
	205,2
	244,8
	264,9



Iš 7 lentelės parodymų matyti, jog iš tėvų mokesčio skirtų lėšų nuo 2011 metų pradėtos skirti lėšos darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui. Kasmet didėjo asignavimas prekių ir paslaugų panaudojimui, mitybai. Tačiau ryšių paslaugoms iš tėvų mokesčio skirtų lėšų nebuvo planuotos.. Svarbu pažymėti, jog kvalifikacijos kėlimui taipogi buvo nuimtas asignavimas nuo 2011 metų.

Skirtos mokinio krepšelio lėšos                                                                                                                                              8 lentelė

	Sąmatos straipsnio pavadinimas
	Iš viso 2010 m.

Tūkst. lt
	Iš viso 2011 m.

Tūkst. lt
	Iš viso 2012 m.

Tūkst. lt

	Darbo užmokestis ir socialinis draudimas
	68,2
	358,4
	374,5

	Darbo užmokestis
	52,1
	273,6
	285,9

	Darbo užmokestis pinigais
	52,1
	273,6
	285,9

	Socialinio draudimo įmokos
	16,1
	84,8
	88,6

	Prekių ir paslaugų naudojimas
	3,4
	10,6
	18,8

	Mityba
	-
	-
	-

	Spaudiniai
	-
	-
	-

	Šildymas
	-
	-
	-

	Elektros energija
	-
	-
	-

	Ryšių paslaugos
	-
	-
	-

	Apranga ir patalynė
	-
	-
	-

	Kitos prekės
	3,0
	6,5
	14,0

	Vandentiekis ir kanalizacija
	-
	-
	-

	Kvalifikacijos kėlimas
	0,4
	1,3
	1,3

	Kitos paslaugos
	-
	2,8
	3,5

	
	
	
	

	Viso asignavimų
	71,6
	369,0
	393,3


8  lentelėje matyti, jog didesnė dalis iš mokinio krepšelio lėšų nuo 2011 metų buvo skiriama darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui mokėti. Kasmet vis ženkliai didinamas asignavimas prekių ir paslaugų naudojimui skirtos lėšos. Svarbu pažymėti, jog už kvalifikacijos kėlimo kursus nuo 2011 metų asignavimas iš mokinio krepšelio lėšų buvo padidintas, tačiau jų vis tiek neužtenka pilnaverčiam pedagogų tobulėjimui. Iš 8 lentelės matyti, jog kitų prekių ir kitų paslaugų asignavimas kasmet vis didėja. Šiuo metu už kitas paslaugas galima apmokėti ugdytinių edukacines išvykas ir interneto paslaugas.
Svarbu paminėti, kad apžvelgus mokinio krepšelio lėšas 2011-2012 m. m. matyti, jog pedagogų kvalifikacijos kėlimui, kitom prekėm ir kitoms paslaugoms yra skiriama daugiau lėšų, nei 2010 m. m. ir tai pagerino ugdytinių laisvalaikį bei ugdymo priemonėmis ugdytinius, tačiau pedagogų kvalifikacijos kėlimo kursams skiriamų lėšų nepakanka.
Kiti asignavimai                                                                                                                                       9 lentelė

	Sąmatos straipsnio pavadinimas
	Iš viso 2010 m.

	Iš viso 2011 m.

	Iš viso 2012 m.


	2 proc. pajamų mokesčio lėšos
	14563,69
	16642,0
	15017,33



Siekiant toliau analizuoti finansinius įstaigos išteklius tikslinga išskirti 2 procentų pajamų mokesčio lėšas. 2 procentų pajamų mokesčio lėšos nuo 2011 m. sumažėjo dėl ekonominių sunkumų laikmečio. 
Išvados

Išnagrinėjus ir palyginus ikimokyklinės įstaigos biudžeto programą už 2010 m., 2011 m. ir 2012 m. galima teigti, kad:

· Daugiausiai lėšų skiriama darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui. Taip pat nemažai lėšų reikalinga skirti už komunalines paslaugas;

· Už komunalines paslaugas ir ryšio paslaugas apmokama tik pagal programą numatytą ikimokykliniam ugdymui;

· Kvalifikacijos kėlimo kursams skiriamos lėšos padidėjo, tačiau neužtikrina pilnaverčio pedagogų švietimo;
· Darbo kokybei užtikrinti taip pat pasiteisino mokinio krepšelio lėšos skirtos kitoms prekėms bei kitoms paslaugoms tai pagerino ugdytinių laisvalaikį bei ugdymo priemonėmis ugdytinius;

· Tėvų mokesčio, 2 procentų pajamų mokesčio lėšos, nepaisant jų skirtingų dydžių, yra aktualūs ugdymo proceso finansavimui bei aplinkos išlaikymui ir gerinimui.

Apibendrinant galima pasakyti, kad įstaiga turi patenkinamus finansinius išteklius, nors tai ir nėra pakankama visoms įstaigos aplinkos išlaikymo reikmėms. Taip pat svarbu pabrėžti, kad reikėtų daugiau dėmesio skirti projektams, kurie galėtų tenkinti ne tik edukacinius, bet ir įvairius finansinius poreikius.
b.4. Vidaus audito sistema


2012 metais buvo atliktas platusis įstaigos auditas. Veiklą vertino 17 pedagogų. Pedagogai vertino visas sritis. Remianti „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“ identifikuotos stipriosios veiklos sritys – etosas, vaikų ugdymas ir ugdymasis bei mokyklos valdymas. Silpnoji veiklos sritis – ištekliai.

4.2. VIDINĖ ANALIZĖ 
	Kriterijus
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	ETOSAS

1. Mokyklos vertybės
2. Mokyklos įvaizdis

3. Mokyklos vidaus ir išorės ryšiai
	Įstaigoje vaikams sudaromos optimalios sąlygos atskleisti savo individualumą ir kūrybiškumą;
Įstaigoje vyrauja pagarba, visi jaučiasi saugiai, pasitiki vieni kitais;
Mokyklos veikla grindžiama skaidrumo, teisingumo bei lygių galimybių principais;

Mokykla turi savitas tradicijas, priimtinas visai bendruomenei;

Mokykla populiari, turinti prestižą ir atvira pokyčiams.

Sukurtas internetinis puslapis apie įstaigą.

Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Galimybės

Tobulinti bendruomenės narių bendravimą ir bendradarbiavimą;

Palengvinti vaikų adaptacijos periodą.

Lygių galimybių suteikimas ir teisingumas.

Pedagogų patirtimi dalintis su socialiniais partneriais. 
	Bendruomenės narių bendravimas ir bendradarbiavimas ne vienodas, ne visi aktyviai dalyvauja įstaigos veikloje. Tėvai, dėl savo abejingumo, pasyvumo ir laiko stokos, nėra suinteresuoti dėl įstaigos aplinkos estetiškumo;
Blogėjanti pastato būklė.
Grėsmės 

Nepakankamas finansavimas pedagogų kvalifikacijos kėlimui.

Dėl mažų atlyginimų įstaigos bendruomenės dalis į darbą žiūri pasyviai.

Didelis skaičius grupėse.

	VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS
1. Ugdymo turinys

2. Ugdymo(si) turinio ir procedūrų planavimas
3. Ugdymo(si) proceso kokybė

4. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese
	Stipriosios pusės 

Įstaigoje parengta ugdymo programa atitinka valstybės nustatytus reikalavimus;
Ugdymo programa užtikrina ugdymo tęstinumą ir orientuota į visuminį vaiko ugdymą. 

 Grupių aplinka atitinka vaikų amžių, poreikius ir interesus.
Pedagogo ir ugdytinio sąveika.
Šeimos gaunamos informacijos kokybė.

Galimybės

Sukurti informavimo sistemą šeimai apie vaiko ugdymosi motyvaciją.
Planuojant veiklą atkreopti dėmesį į individualius ugdytinių poreikius, psitelkti į pagalbą šeimą.
	Silpnosios pusės 

Vaiko ugdymo tęstinumas šeimoje.

Ugdymo motyvacijos palaikymas šeimoje.
Veiklos organizavimo rezultatyvumas.

Grėsmės
Tėvai prie vaiko ugdymo prisideda formaliai.
Ugdytinių tėvams svarbus rezultatas, o ne daromos pažangos analizė.

	VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI
1. Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas;

2. Vaiko pasiekimų kokybė
	Stipriosios pusės 

Sukurta vaikų pasiekimų vertinimo sistema.
Vaiko pasiekimų kokybė priešmokykliniame amžiuje.

Specialiųjų poreikių vaikų ugdymosi pažanga.

Galimybės

Padedant specialistams į ugdymo procesą integruoti psichologinių, komunikavimo, raidos sutrikimų turinčius vaikus.
Tobulinti vertinimo sistemą kartu su šeima.
	Silpnosios pusės 

Psichologo, socialinio pedagogo paslaugų trūkumas.

Grėsmės 

Tėvų ir pedagogų reikalavimai dažnai skiriasi.

	PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, ŠEIMAI
1. Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas;

2. Vaiko poreikių tenkinimas

3. Parama ir pagalba šeimai
	Stipriosios pusės 

Pedagogai gerai žino vaiko teises, visuomet tinkamai ir veiksmingai sprendžia su vaiko teisėmis susijusius klausimus.

Sudarytos sąlygos, tenkinančios vaikų saviraiškos poreikius.

Vaiko sveikatos stiprinimas.

Galimybės

Ieškoti galimybių logopedo pilnam etatui, psichologo ar socialinio darbuotojo pagalbai.
	Silpnosios pusės 

Įstaigoje nėra psichologo ir socialinio pedagogo, kurie teiktų pagalbą vaikui ir šeimai. Pusė etato logopedo pareigų.
Grėsmės

Dauguma tėvų žino savo teises, bet pamiršta pareigas.
Didelis tėvų užimtumas.

Tėvai sunkiai susitaiko ir pripažįsta problemas ir pasirenka kvalifikuotą specialistą.

	IŠTEKLIAI
1. Personalo politika

2. Materialinė aplinka

3. Finansiniai ištekliai
	Stipriosios pusės 

Įgyvendinama personalo formavimo politika yra aiški ir skaidri, pagrįsta mokyklais tikslais ir uždaviniais.

Darželyje dirba kompetetingi darbuotojai.
Finansavimas iš valstybės ir savivaldybės lėšų.

Vaikų maitinimui naudojamos tėvų lėšos.

Darbuotojų ir tėvų 2 procentų mokesčio parama.

Galimybės

Teikti steigėjui argumentuotus prašymus gauti papildomų lėšų, gerinant pastato būklę.

	Silpnosios pusės 

Įstaigos aplinka ir patalpos iš dalies atitinka higienos reikalavimus.

Ne visi tėveliai skiria 

2 procentų paramą.

Per mažai lėšų skiriama ikimokyklinio ugdymo pedagogų kvalifikacijos kėlimui. 

Grėsmės 
Finansavimo stoka trukdo įgyvendinti numatytus tikslus ir uždavinius.

Kai kurie tėvai išeidami iš įstaigos palieka skolas.

	MOKYKLOS VALDYMAS
1. Vidaus auditas

2. Strateginis mokyklos planas, metinė veiklos programa bei jų įgyvendinimas

3.Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas

4. Valdymo ir savivaldos dermė
	Stipriosios pusės 

Vadovas kompetetingas, turi daug teorinių žinių bei praktinių ir vadybinių gebėjimų.

Kiekvienais metais visas mokyklos personalas dalyvauja, atliekant „platųjį“ auditą.
Strateginis planas ir veiklos programa pagrįsta audito išvadomis.

Sudaryti pedagogų atestacijos planai.

Telkiamos metodinės grupės komandiniam darbui.

Aiškiai apibrėžtos kiekvieno darbuotojo teisės ir pareigos.

Galimybės 

Formuoti komandas.
Skatinti darbuotojų atsakingumą ir motyvaciją.

Ieškoti lėšų skatinant kompiuterinį raštingumą.
	Silpnosios pusės 
Ne visi įstaigos darbuotojai prisiima atsakomybę už įstaigos politikos įgyvendinimą.

Komandinis darbas.

Grėsmės 

Ne visi įstaigos nariai prisiima atsakomybę už kokybišką įstaigos politikos įgyvendinimą.




5.  SSGG ANALIZĖS  SUVESTINĖ

	Stipriosios pusės

1. Plačiojo audito duomenimis įstaigos aplinka saugi, svetinga, estetiška.

2. Įstaiga pakankamai aukštos kultūros, teigiamai vertinama visuomenėje.

3. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

4. Ugdymo procesas planuojamas atsižvelgiant į vaiko amžiaus ypatumus ir individualias galimybes.

5. Sudaromos sąlygos stiprinti ir saugoti vaikų sveikatą.

6. Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas.

Įstaigoje sėkmingai integruojami ir ugdomi specialiųjų poreikių vaikai.
	Silpnosios pusės

1. Ugdant vaikus įstaigoje per mažai naudojamas projekto metodas.

2. Natūralus gyventojų prieaugio mažėjimas, šeimų migracija daro įtaką grupių komplektavimui.

3. Įstaigoje nėra psichologo, socialinio pedagogo, kurie teiktų vaikui reikiamą pagalbą. Dar trūksta logopedo puse etato.

4. Grupės neaprūpintos kompiuteriais.
5. Pedagogų gebėjimai naudojant informacines komunikacines technologijas.

	Galimybės

1. Personalas turi galimybę analizuoti savo ir visos įstaigos darbą, gautą informaciją panaudoti ugdymo procesui tobulinti.

2. Sudaromos galimybės dalyvauti mikrorajono, miesto kultūriniuose bei sportiniuose renginiuose.

3. Ieškoma galimybių pedagogams nuolat gilinti žinias ir kelti savo kvalifikaciją.

4. Iš 2 procentų pajamų mokesčio lėšų atsiranda galimybė remontuoti patalpas, kad vaikai būtų ugdomi saugioje ir higienos normas atitinkančioje aplinkoje.
5. Ieškoma galimybių pedagogams dalyvauti kvalifikacijos kėlimo lursuose ES ir kt, projektų lėšomis, įgyjant naujų technologijų.
	Grėsmės

1. Tėvų užimtumas, abejingumas, šeimų nestabilumas atsiliepia bendravimo su šeima kokybei.

2. Tėvai neteisingai interpretuodami gautą informaciją apie vaiko ugdymo(si) pažangą tik formaliai prisideda prie įstaigos iniciatyvų.

3. Trūksta specialistų tenkinant specialiųjų poreikių vaikus.

4. stinga iniciatyvų projektinei veiklai diegti įstaigos ugdymo proceso tobulinimui.

5. Nepakankamai sparčiai vystoma materialinė įstaigos grupių bazė atsiliks nuo keliamų reikalavimų kylančių iš aplinkos.
6. Tik dalis įstaigos darbuotojų prisiima atsakomybę už įstaigos politikos įgyvendinimą.


6. STRATEGINĖS  IŠVADOS
1. Įstojus į ES atsiranda galimybė pasinaudoti struktūriniais fondais, rengiant projektus ir programas, pritraukti struktūrinių fondų lėšas.

2. Dalyvauti praktinio pobūdžio seminaruose, kuriuose pedagogai perteikia savo individualiais gebėjimais pagrįstas idėjas ir sumanymus.

3. Aprūpinti mokyklą kompiuterine įranga, kuri įgalina vykdyti pedagogų kompiuterinio raštingumo ugdymą.

4. Įsigyti modernių ugdymo priemonių, kurios pagerintų ugdymo kokybę.

5. Įstaigoje dirbantis psichologas teiks pedagogams, vaikams ir jų tėveliams reikiamą pagalbą.

6. Bendradarbiauti su tėvais, kelti visuomenės pasitikėjimą ugdymu, keičiant tėvų požiūrį į švietimą, didinti tėvų atsakomybę už vaikų ugdymą.

7. Atlikti įstaigos patalpų remontą, kuris pagerins sanitarines-higienines sąlygas.

8. Išmokti aktyviai naudotis visais švietimo finansavimo šaltiniais.

9. Inicijuoti veiksmingą komandinį darbą, tarpusavio bendradarbiavimą įgyvendinant įstaigos politiką.
7. MOKYKLOS STRATEGIJA

7.1   MISIJA

· ugdyti sveiką, stiprų, gerai fiziškai išsivysčiusį, ištvermingą vaiką, gebantį įveikti sunkumus;

· plėtoti gyvenimui ir sėkmingam ugdymui būtinas vaiko kompetencijas;

· bendradarbiaujant su šeima, padėti sėkmingai specialiųjų poreikių vaikų integracijai į visuomenę.

7.2  VIZIJA

· tai moderni ikimokyklinė įstaiga, užtikrinanti kokybišką vaikų ugdymą bei vaikų teisių apsaugą ir suburianti darnų kolektyvą;

· lopšelio-darželio pedagogai aktyviai bendradarbiaus su psichologinėmis tarnybomis, siekiant kokybiškos pagalbos specialiųjų poreikių vaikams ir jų šeimoms;

· lopšelis-darželis taps sveikos ir saugios gyvensenos centru.

7.3. FILOSOFIJA

      Čia visi svarbūs, reikalingi, laukiami, išgirsti, suprasti, paguosti ir svarbiausia – priimti tokie,  kokie yra.

7.4. POLITIKA

Tolerantiškas klientų bei personalo bendravimas ir bendradarbiavimas.

7.5.  PRIORITETAI

1. Kokybiškas vaikų ugdymas(sis).

2. Vaikų sveikatos stiprinimas ir saugojimas.

3. Vaikų, turinčių specialiųjų poreikių integracija.

4. Saugi, estetiška ir svetinga aplinka.
8.   STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Teikti kokybiškas vaiko ugdymo(si) paslaugas, atsižvelgiant į kiekvieno vaiko individualius poreikius ir galimybes, užtikrinant saugią, estetišką aplinką, racionaliai panaudojant intelektualinius ir materialinius išteklius.

2. Skatinti ugdytinių galių plėtojimą, atsižvelgiant į vaiko individualius poreikius, galimybes ir iš aplinkos kylančius iššūkius;

3. Siekti pedagogų ir kito įstaigos personalo atvirumo kaitai, nuolatinio mokymosi ir kompetencijų tobulinimo.
9.  STRATEGINIAI  UŽDAVINIAI

1. Stiprinti intelektualinius išteklius, sudarant personalui galimybes ir sąlygas tobulinti kvalifikaciją, skleisti ir perimti gerąją darbo patirtį bei naudotis informacinėmis technologijomis;

2. Tobulinti grupių individualias sveikatos stiprinimo programas;

3. Sukurti ugdytiniams modernėjančią, saugią bei higienos normas atitinkančią aplinką.

10. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

Plano stebėsenos grupė patvirtinta įstaigos direktoriaus 2012 m. rugsėjo 28 d. įsakymu Nr. V-21/1 . strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu. Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Sausio mėnesį vyksta praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje. Bendruomenė stebi ir vertina kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikia siūlymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius.
Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja strateginį planą ir teikia stebėsenos grupei patvirtinti bei pratęsti.

I   PROGRAMA. Sudaryti sąlygas kelti pedagogų kvalifikaciją, gilinti ir plėsti įvairias pedagogų kompetencijas.

	UŽDAVINIAI
	ESAMA SITUACIJA
	PLANUOJAMAS REZULTATAS
	FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ POREIKIS
	PLANUO

JAMAS

ĮGYVEN

DINIMO

LAIKAS

	1. Stiprinti ir burti intelektualinius išteklius.
	Vilnius yra daugiatautis miestas. Šnekamojoje kalboje pasitaiko svetimybių, barbarizmų, kurie užteršia lietuvių kalbą. Dauguma pedagogų stokoja įgūdžių analizuojant ir apibendrinant duomenis tyrinėjant pedagoginę – psichologinę literatūrą.
	Pedagogai savo darbe vartoja norminę lietuvių kalbą, tuo rodydami teigiamą pavyzdį vaikams. Lavinama taisyklinga kalba. Tyrinės kylančias problemas, darys išvadas, teiks rekomendacijas.
	Kvalifikacijos kėlimo kursai  1000 Lt.

Kanceliarinės prekės 3000 Lt.

Žodynai 500Lt.

Spausdintuvo kasetės pildymas 4000 Lt. Aktyvus laisvalaikio praleidimas – dalyvių lėšos.
	2013-2017 metai

	2.Įgyti elementarius anglų (vokiečių) kalbos įgūdžius
	Prastos pedagogų užsienio kalbos žinios. Žinių stoka jaučiama dirbant kompiuteriu, analizuojant užsienio šalių naujausią pedagoginę, psichologinę literatūrą.
	Įgijus elementarius kalbos įgūdžius, pedagogai gali tobulėti, studijuoti įvairią užsienio literatūrą, įgytas žinias pritaikyti savo darbe.
	Kursai 1000 Lt. ir dalyvių lėšos

Kanceliarinės prekės 1000 Lt.

Žodynai 500 Lt.

Laikmenos ir kompaktiniai diskai 2000 Lt. Spausdintuvo kasetės 1000 Lt.

	2013-2017 metai

	3.Tobulinti kompiuterinio raštingumo žinias ir jas pritaikyti savo darbe
	Ne visi pedagogai geba dirbti kompiuteriu, ieškoti naujausios informacijos internete.
	Visi pedagogai geba dirbti kompiuteriu ir naudotis internetu
	Kursai 2500 Lt

Kompiuterių aptarnavimas 5000 Lt

Spausdintuvo kasetės 

3500 Lt
	2013-2017 metai

	4.Siekti veiksmingo visų pedagogų darbo, įgyvendinant įstaigos viziją
	Pedagogai dalyvauja praktiniuose seminaruose, veiklų stebėjime, tačiau nedrįsta pristatyti savo asmeninę gerąją profesinę patirtį.

Ne visi pedagogai aktyviai dalyvauja įgyvendinant įstaigos viziją.
	Kiekvienas pedagogas realizuos savo sumanymus, suras optimalius problemų sprendimų būdus, kurs ir įgyvendins ilgalaikius projektus. Noriai dalyvaus kolektyvo laisvalaikio praleidimo projektuose
	Kvalifikacijos kėlimo kursai 2500Lt

Metodinė literatūra 5000 Lt

Kanceliarinės priemonės 3500 Lt

Laminavimo plėvelė 1000 Lt

Aktyvus laisvalaikio praleidimas – dalyvių lėšos

Viso: 37000 Lt
	


II   PROGRAMA. Tobulinti grupių individualias sveikatos saugojimo ir stiprinimo programas.

	UŽDAVINIAI
	ESAMA SITUACIJA
	PLANUOJAMAS REZULTATAS
	FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ POREIKIS
	PLANUO

JAMAS

ĮGYVEN

DINIMO

LAIKAS

	1.Gilinti ir plėsti pedagogų žinias apie sveikatos saugojimą ir stiprinimą
	Eilę metų dirbant sveikatos saugojimo ir stiprinimo srityje atsirado poreikis ir galimybės domėtis naujausiomis žiniomis.
	Įgytos žinios patobulins bei apįvairins sveikatos saugojimo ir stiprinimo ugdymo procesą, visapusiškai tenkins vaikų poreikius
	Spaudiniai 2000 Lt

Internetas 6000 Lt

Kursai 1500 Lt
	2013 – 2017 metai

	2.Tobulinant sveikatos ugdymo ir stiprinimo programą, atskleisti kiekvienos grupės unikalumą
	Kiekviena grupė yra sukūrusi individualias sveikatos saugojimo ir stiprinimo programas, tačiau jas reikėtų patobulinti, atsižvelgiant į grupės vaikų poreikius
	Bendra planavimo sistema pakils į aukštesnį lygmenį, apjungiantį grupės vaikų poreikius ir interesus, kiekviena grupė atskleis savo unikalumą, dalinsis gerąja patirtimi savo įstaigoje ir už jos ribų
	Kanceliarinės prekės 2000 Lt

Spausdintuvo kasetės  3000 Lt
	2013 – 2017 metai

	3.Siekti glaudaus bendradarbiavimo su tėvais tobulinant bei įgyvendinant programą
	Iki šiol programos kūrime ir įgyvendinime tėvai dalyvavo neaktyviai. Tėvų susidomėjimas programos įgyvendinimu apsiriboja tik vaikų pasiekimais
	Vaikų sveikatos saugojimo ir stiprinimo ugdymas tenkins šeimos poreikius.

Pedagogai ir tėvai glaudžiau bendradarbiaus, pagalbą vaikui ir šeimai teiks pedagogas.
	Susitikimai su įvairiais specialistais 

1000 Lt
	2013-2017 metai

	4.Įsigyti programos įgyvendinimui reikalingų priemonių
	Priemonės susidėvėję, trūksta modernių sveikatos saugojimo ir stiprinimo kompetencijai ugdyti priemonių
	Sporto priemonių modernizacija, naujų priemonių įsigijimas suteiks galimybę plėsti ir gerinti vaikų žaidybinę veiklą, saugoti ir stiprinti sveikatą
	Žaislai – 30000 Lt

Žaidybinis inventorius 20000 Lt

Vaikų literatūra 12500 Lt

Metodinės priemonės 

15000 Lt

Viso:93000 Lt
	


III   PROGRAMA. Sukurti ugdytiniams modernią, saugią ir sveiką aplinką.

	UŽDAVINIAI
	ESAMA SITUACIJA
	PLANUOJAMAS REZULTATAS
	FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ POREIKIS
	PLANUO

JAMAS

ĮGYVEN

DINIMO

LAIKAS

	1.Modernizuoti maitinimo bloką pagal standartus
	Pasenę maitinimo įrenginiai. Virtuvės darbo inventorius nusidevėjęs
	Pakeitus maitinimo bloko įrenginius, atsiras galimybė gerinti vaikų maitinimo kokybę

Pakeitus virtuvės darbo inventorių, pagerės darbo sąlygos
	Virtuvės įrenginių pakeitimas

 15000 Lt

Virtuvės darbo inventorius
10000 Lt
	2014 - 2017metai

2013 - 2017 metai      

	2.Pastatų renovacija
	Langai praleidžia šaltį.
Miegamųjų sienos suskilę ir praleidžia šaltį bei drėgmę.
Grupių prausyklose ir tualetuose senos, suskilinėję plytelės, pasenusi santechnika bei vamzdynai.
Skalbyklos grindų plytelės sudužusios.

Pasenę ir neatitinka higienos normų apšvietimas grupėse, virtuvėje bei skalbykloje.


	Pakeitus grupių langus ir apšiltinus sienas bus užtikrintos sveikatos apsaugos normų laikymasis.
Atlikus prausyklų ir tualetų remontus vaikams pagerės sanitarinės higieninės sąlygos.
Pakeitus grupių, virtuvės bei skalbyklos apšvietimą, atitiks higienos normas, pagerės visų sveikata.
	Langai 

110000 Lt

Sienų apšiltinimas

100000 Lt

Prausyklų remontas

10000 Lt

Tualetų remontas

10000 Lt

Kriauklių keitimas

10000 Lt

Grindų ir sienų plytelės

20000 Lt

Vamzdynų keitimas 
20000 Lt

Šviestuvai su liuminescencinėm lempom grupėse, skalbykloje ir virtuvės apšvietimas 20000 Lt.
	2013-2017 metai

	3.Užtikrinti saugumą ir estetiškumą įstaigos teritorijoje
	Vakarais darželio teritorijoje renkasi paaugliai, kurie šiukšlina ir gadina teritorijoje esančius įrenginius.
	Tvoros remontas apsaugotų darželio teritoriją


	Tinklas tvorai

60000 Lt

Medžių genėjimas

5000 Lt


	2013-2017 metai

	
	
	
	Viso: 390 000 lt
	


Finansavimo šaltiniai:

1. Savivaldybės lėšos;
2. Moksleivio krepšelio lėšos;
3. Dalyvių mokesčiai;
4. 2 proc. pajamų mokesčio lėšos;
5. Rėmėjų lėšos;

6. Projektinės lėšos.

I programos vykdymui reikalinga:   37 000 Lt.
I I programos vykdymui reikalinga:   93 000 Lt.
I I I programos vykdymui reikalinga:  390 000 Lt.
                                            Viso: 520 000 Lt.
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